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LA INDUSTRIA

La palabra industria se la usa para definir a una serie
de operaciones que se realizan para obtener o transformar en
productos materias primas que luego seran utilizadas para la venta
y el consumo. También, suele ocurrir que el término sea utilizado
para hacer alusion a las instalaciones en las que se llevan adelante
los procesos de transformacion de la materia prima.

La palabra “industria” tiene varias acepciones... O incluso,
“industria” se usa para mencionar al conjunto de empresas que se
dedican a una misma actividad, por ejemplo, se habla de la
industria maderera o de la industria automotriz, para hacer
referencia a aquellas que se dedican a la fabricacidon de autos y

papeles, respectivamente.

Por ultimo, la palabra industria puede ser utilizada para hacer referencia a todas las fabricas que pertenecen a un
determinado pais o regién, por ejemplo, se habla de la industria mexicana, guatemalteca o de la europea.

LOS TIPOS DE INDUSTRIA

1. Segun la posicidn en la que se encuentre la industria en el proceso productivo general, podemos distinguir entre:

a)

b)

c)

Industrias de Base: son aquellas que inician el proceso productivo, transformando materia prima en
productos semielaborados que utilizan otras industrias para su transformacion final.

Son industrias pesadas, ya que consumen grandes cantidades de materias primas, y requieren fuertes
inversiones de capital y amplios espacios. Por ejemplo la Siderurgia, que transforma el mineral de hierro
en acero, que sera utilizado por otras industrias en la fabricacion de bienes de consumo o equipo.

Industrias de bienes de equipo: las industrias de equipo se dividen en dos grandes grupos: las
industrias de construccion y las metallrgicas de transformacion.

Las industrias de bienes de equipo son aquellas actividades econdmicas de transformacion, que se
encargan de producir bienes que sirven para industrias que generan productos que la poblacion ya si
puede consumir directamente. También pueden producir y fabricar bienes esenciales para que puedan
desarrollarse otras actividades econdmicas. Entre ellas, se pueden destacar dos tipos: las de
construccién, y las de transformacién.

Las industrias de construccion se encargan de producir bienes como edificios, pantanos, autopistas y
carreteras, canales y puertos, aeropuertos... y elementos que se usan en otros procesos de fabricacion,
como ceramicos y vidrios, desde azulejos a botellas. La metalurgia de transformacion es otra actividad.
Se encarga de fabricar utillaje industrial, material eléctrico, robots que se encargaran, mas adelante, de
fabricar coches y barcos... es decir, se trata de productos que estan acabados del todo, aptos para el
consumo, pero no para la poblacién comun, sino que se dedican a la produccién de bienes que luego la
sociedad si que usara. Pensemos en volquetes de camiones, en camiones de carga, en las gruas que se
usan en la construccion de edificios, en las cadenas de montaje que se utilizan en las fabricas.

Industrias de bienes de consumo: son aquellas que fabrican bienes destinados al uso directo por
parte del consumidor (textiles, productos farmacéuticos, electrodomésticos, etc.). Definiendo
estrictamente lo que son bienes de consumo como: aquellas mercancias producidas por y para la
sociedad en el territorio del pais o importadas para satisfacer directamente una necesidad como:
alimentos, bebidas, habitacién, servicios personales, mobiliario, vestido, ornato, etc. Cualquier
mercancia que satisface una necesidad del publico consumidor.

2. Segun el tonelaje de las materias primas que utiliza en el proceso productivo:

a)

Industria Pesada: trabajan con grandes cantidades de materia prima que convierten en productos
semielaborados, por ejemplo la siderurgia, que transforma el mineral de hierro en I[aminas o bloques de
hierro que seran usados en otras industrias para elaborar productos finales.

La industria pesada es la que utiliza como materia prima grandes cantidades de productos brutos
(pesados), para transformarlos en productos semielaborados. Los productos semielaborados son
aquellos que utiliza como materia prima otros sectores industriales, para lograr un producto elaborado
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b)

c)

gue compra el consumidor. La industria pesada necesita de grandes instalaciones, y es muy
contaminante. Su ubicacion habitual se encuentra cerca de los recursos o en su caso cerca de un puerto
mercante al que pueden llegar grandes cantidades de materia prima. Los principales sectores de la
industria pesada son: la metalurgia y la quimica.

La industria metallrgica tiende a ubicarse siempre cerca de los recursos. Necesita grandes espacios para
instalar sus sistemas productivos: altos hornos, trenes de laminacién, lugares de almacenamiento,
transporte interno, etc. Son plantas que exigen grandes inversiones. Proporciona lingotes, forjados,
tubos, planchas de acero, hierro, aluminio u otro metal, etc. Esta industria permite tener asociadas otras
formas de rendimiento, como la produccidon de energia eléctrica en los altos hornos o la obtencién de
cemento. Son las llamadas plantas de cogeneracion. Esta es una actividad econdmica basica.

La industria quimica es mucho mas variada. Utiliza una gama muy grande de recursos: combustibles
solidos, liquidos y gaseosos, pirita, cal, sales, productos vegetales y animales, etc. Su proceso de
produccion puede llegar a ser muy complejo, por lo que el valor afiadido es mayor y no dependen tanto
de una localizacion cercana a los recursos. Ademas los productos quimicos necesitan de unas
condiciones de transporte y almacenamiento muy especializadas. Sus trabajadores deben de estar
altamente cualificados. Todas estas caracteristicas hacen que se encuentren, generalmente, en paises
ricos. Los productos mas comunes que proporciona son: fertilizantes, colorantes, explosivos, plasticos,
gomas, caucho, detergentes, aislantes, fibras artificiales, productos fotograficos, productos
farmacéuticos, etc. El refinado de petrdleo es un tipo de industria quimica especial que proporciona
muchos productos. Todas ellas son potencialmente o muy peligrosas, por lo que suelen ubicarse lejos de
las poblaciones

Industria Semiligera: trabajan con productos semielaborados, por lo que su peso es menor. Suelen
ser las industrias de bienes de equipo, esto es la fabricacion de maquinaria, automocion, u otras.

Industria Ligera: es la que fabrica bienes de uso y consumo particular. Para ello utiliza materias
primas y productos semielaborados. Aunque la industria alimentaria moviliza grandes cantidades de
productos. El destino de estos bienes es el mercado al por menor. Entre ellas destacan: la alimentacion,
el textil, el mueble, la quimica ligera, los electrodomésticos, etc., pero su variedad es tan grande como
los articulos que encontramos en el mercado. Todos ellos son mercancias de alto valor afiadido, y su
localizacién depende, sobre todo, de la cercania de un mercado consumidor. En general consumen poca
energia en el proceso de produccidon, la necesidad de suelo industrial es menor y su tasa
de contaminacion mas baja. Por lo comdn, el mercado de la industria pesada son otras industrias,
mientras que el mercado de la industria ligera es el publico. La prosperidad de la industria ligera
depende de la tasa de consumo interno del mercado. Esta es la causa de que sean las primeras en sentir
las crisis econdmicas, aunque luego afecten a la industria pesada al demandar de ésta menos insumos.

3. Seguln su grado de desarrollo:

a)

b)

Industrias punta: son aquellas industrias que estan en plena expansion y crecimiento de su
produccidon. Actualmente este tipo de industrias son las relacionadas con la informatica,
telecomunicaciones y electrénica en general.

Industrias maduras: una industria se entendera como madura cuando su tasa de crecimiento
comience a reducirse, con unos niveles de crecimiento escasos, llegando incluso a ser nulos. Una vez
que la empresa entra en este nivel de industria, las posibilidades para que la empresa crezca son muy
reducidas, lo que lleva aparejado un aumento de la competencia entre todas las empresas que se
encuentran asentadas en dicha industria. Es decir, han llegado a su maximo desarrollo, habiéndose
estancado su produccidn, debido principalmente al uso de tecnologia anticuada. En el mundo
desarrollado, este tipo de industrias suelen ser las pesadas, tales como las metalurgias, astilleros, etc.

Las industrias maduras se caracterizan por:

3.1 Difusién y acumulacidon de conocimientos:

a. Desde el punto de vista de la demanda, los clientes cada vez obtienen mas experiencia sobre el
producto o servicio, por tanto prestan una mayor atencién al coste del producto y a su calidad
integrada.

b. Desde el punto de vista de la oferta, las empresas presentes en la industria o sector seran
incapaces de lograr una ventaja competitiva basada en la tecnologia.
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3.2 Existen otros factores que influyen en el grado de intensidad de la competencia, tales como:

a. Imposibilidad de llevar a cabo innovaciones en productos, servicios, métodos de produccion...

b. Aumento de la competencia desde una perspectiva internacional.

c. Existencia de un exceso de capacidad como consecuencia del elevado nimero de inversiones que
se llevaron a cabo en la empresa durante su fase de introduccién en la industria.

d. Existencia de distribuidores con un elevado poder de negociacion sobre la empresa.

4. Segln su tamafio (el niumero de trabajadores que emplea):

a) Pequeiia industria: son aquellas en las que trabajen hasta 50 empleados.
b) Mediana industria: son aquellas en las que trabajan entre 50 y 1000 empleados.
c) Gran industria: en estas trabajan mas de 1000 obreros.

EL GRADO DESARROLLO DE LA INDUSTRIA

Si se considera qué tan desarrollada se encuentra la industria, se pueden identificar dos grupos:

a) Madura: las industrias que se encuentran dentro de esta categoria son las que ya han alcanzado
su maximo nivel de desarrollo como consecuencia de un estancamiento en su produccion. Por lo general,
esto se debe a que la tecnologia utilizada se ha vuelto obsoleta.

b) De punta: en oposicion a las anteriores, estas industrias son las que se encuentran atravesando
una etapa de crecimiento en su produccién. Es decir, que se encuentran en expansion, como puede
suceder con la informatica, que se opone a lo que ocurre en la metalurgia.

INDUSTRIAS GLOBALES

Algunas de las industrias mas comunes a nivel mundial son las siguientes:

1. Petroquimica: esta industria es la que se dedica a la extraccidon y luego al procesamiento del petréleo y de
todos sus derivados.

2. Automotriz: la industria como esta es la que se dedica a la fabricacion de transportes de pasajeros o de carga
terrestre.

3. Naviera: en este caso, la industria se dedica a la fabricacion de medios de transporte maritimos, ya sean de
carga o para pasajeros.

4. Ferrocarrilera: como su nombre indica, esta industria es la que se dedica a la fabricacién de ferrocarriles, que
también pueden ser utilizados tanto para el transporte de carga como de pasajeros.

5. Armamentistica: encargadas de desarrollar y producir bienes de defensa y militares, esta industria puede estar
en manos de los gobiernos o ser de propiedad privada.

6. Textil: la industria conocida bajo este nombre es la que se orienta a la produccion de telas y de los productos
que de estas deriven, como puede ser la indumentaria.

7. Petroquimica: la industria conocida bajo este nombre es la que se dedica a la fabricacion de combustibles y de
plasticos.

8. Farmacéutica: esta es la industria que se especializa en la produccidén y venta de bienes quimicos medicinales
para prevenir o tratar enfermedades.

9. Cementera: estas industrias son las que se dedican a la produccion de hormigdén y cemento. Para poder obtener
estos bienes, esta industria se basa en las denominadas rocas industriales.

10. Siderdrgica: la industria conocida bajo este nombre es la que se dedica a convertir en acero al hierro.

11. Minera: esta industria, también conocida como mineria, es la que se encarga de extraer y utilizar los minerales
que se encuentran en la superficie terrestre para la produccion de determinados bienes que luego seran
comercializados.

12. Alimentaria: se conoce bajo este nombre a aquella industria que se dedica a lo vinculado con los productos
alimenticios, ya sea su produccién, conservacién, procesamiento o transporte. Dentro de esta industria se
pueden incluir tanto los alimentos que estén destinados para el consumo humano como aquellos que sean
destinados a los animales.

13. Papelera: como su nombre indica, esta es la industria que se dedica a la produccién de papel, a partir de
celulosa.

14. Aeronautica: la industria denominada de esta manera es la que se dedica a construir naves aéreas que pueden
ser utilizadas para trasladar pasajeros o carga.

LA INDUSTRIA EN GUATEMALA
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La primera industria importante que se establecié en Guatemala fue la fabrica de hilados y tejidos Cantel, en 1880.
Luego vendria la Cerveceria Centroamericana, en 1886; la Empresa Eléctrica de Guatemala, en 1894 y la fabrica de
Cementos Novella, en 1897.

Simultdneamente emergian muchas otras pequefias y medianas industrias que juntas contribuyeron al desarrollo de
la economia y a la comodidad de los usuarios y consumidores. En 1920, tras la caida del dictador Manuel Estrada
Cabrera, el gobierno de Carlos Herrera establecié el Ministerio de Agricultura y surgieron la Asociacion General de
Agricultores (AGA) y la Camara de Comercio de Guatemala (CCG). En 1929, un grupo de industriales fundéd la
Asociacion de Industriales de Guatemala (AIG), que se mantuvo hasta 1931 por la depresion mundial que sobrevino
tras la caida de la Bolsa de Valores de Nueva York en 1929. Para contrarrestar la crisis econémica, en 1932 el
presidente Jorge Ubico formo el Comité para el Fomento de la Industria. Dos afios después se fusionaron la AIG y la
CCG vy surgi6 la Camara de Comercio e Industria de Guatemala (CCIG), que participo en las ferias nacionales de
Ubico, alentando a los industriales a exhibir sus productos.

Al caer la dictadura “ubiquista” en 1944, las clases medias se vieron favorecidas con mejores oportunidades de
trabajo y salario. La industria se pudo expandir y en 1948, se fundd la Asociacidén General de Industriales de
Guatemala (AGIG). Sin embargo, las experiencias negativas vividas por algunos industriales y por el sector agrario
durante los gobiernos revolucionarios en 1945 a 1954, impulsaron al sector empresarial a organizarse en
asociaciones y camaras para la defensa de sus intereses. Asi nacioé el Comité Coordinador de Asociaciones Agricolas,
Comerciales, Industriales y Financieras (CACIF), la Asociacion de Azucareros de Guatemala (Asazgua) y la
Asociacion Nacional del Café (Anacafe).

Las industrias de Guatemala cuentan desde 1982 con una entidad privada, no lucrativa como es la Asociacion
Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT) que promueve y desarrolla las exportaciones guatemaltecas. Uno de los
sectores agrupados en AGEXPORT, que ha desarrollado crecimiento notable en los Ultimos afios es el sector
artesanal. Las artesanias de Guatemala generan aproximadamente un millon de empleos, en su mayoria, ocupados
por trabajadores indigenas, distribuidos en toda la Republica.

Las industrias de Guatemala incluyen distintos sectores de produccidn y servicios, de la pequefia, mediana y gran
empresa. Estos sectores son muy diversos, e incluyen actividades productivas relacionadas a los alimentos y
bebidas, industria maderera, agroindustria, turismo, entre otros. Toda esta gama de servicios y productos se
complementan con las importaciones de Guatemala. Existen numerosas empresas que utilizan materias primas y
servicios importados, con lo que hacen crecer sus actividades comerciales.

El turismo sostenible es un sector productivo muy relacionado a las artesanias de Guatemala, pues muestra a los
visitantes el trabajo artistico y cultural de los productores locales. Estos son sectores emergentes que hacen que
las industrias de Guatemala sean cada vez mas competitivas y sirven como ventana al mundo de la buena calidad
de los productos y servicios del pais.

- -
actividades, la Camara también cre6 comisiones de publicidad y relaciones - ! CAMARA DE
publicas y de propaganda, publica la Revista Industria y Negocios, y organiza INDUSTRIA DE
ferias nacionales junto al Comité Permanente de Exposiciones Guatemala GUATEMALA
(Coperex). Importante ha sido velar en sus primeros afios de existencia por la c G
capacitacién de los trabajadores de la industria, lo cual se inicié en 1959 con la
fundacion del Instituto Vocacional Industrial Imrich Fischmann. En 1960 se abrié el Centro de Fomento de
Productividad Industrial (CFPI), del cual fue director el primer presidente electo de la CIG, Luis Schlesinger Carrera.
En 1964 el CFPI cambié su nombre a Centro de Desarrollo y Productividad Industrial (CDPI) y, en 1969 a Centro

Nacional de Desarrollo, Adiestramiento y Productividad (Cendap). Finalmente, en 1972, fue sustituido por el
Instituto Técnico de Adiestramiento y Productividad (Intecap).

La CIG ha impulsado la creacidon de instituciones de gran importancia en la
industria del pais. Ha apoyado la constitucién de gremiales. Para desplegar sus

CIG también fue impulsora de la creacién del Instituto de Recreacién de los Trabajadores (Irtra), un proyecto que se

hizo realidad a partir de 1960. Asimismo, la Camara promovid la creacién del Banco Industrial, en 1968, como

institucidn crediticia para el sector industrial. Es en este banco donde se crea el fideicomiso para la construccion del
edificio sede de la CIG, por lo que en 1969 se compré el sitio y en 1970 se
comenzd con la construccidn, que culmind en febrero de 1973.

AGEXPORT Durante sus 50 afios de existencia, CIG ha pasado por varias reestructuraciones,
J GUATEMALA siendo la primera la que se organizé en 1984 y que dio lugar a la creacién de las
Direcciones de Politica y Representaciones, de Investigacion y Analisis, de
Mercadeo y Comunicaciones, de Finanzas y Administracién y de Exportaciones. De
esta ultima surgid, en 1997, la Asociacion Guatemalteca de Exportadores (Agexport).
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A continuacién se muestra como AGEXPORT agrupa los sectores de exportacion que actualmente son representados
dentro de la institucidn y los cuales estan integrados por sus distintas comisiones de trabajo.

SECTOR AGRICOLA

RelUne a empresarios agricolas tradicionales y no tradicionales, las exportaciones de este Ultimo sector provienen
principalmente del area rural (67 %) y emplean a 600 mil personas.

La produccion agricola guatemalteca actualmente se exporta a Estados Unidos (70%), Centro América (12%), Asia y
Europa (13%). Gracias a la diversidad de microclimas, en el pais se produce una amplia gama de oferta para el
mercado internacional. En AGEXPORT, se facilitan los procesos de exportacion y la obtencion de negocios, ademas
de representarseles como gremio para incidir en favor de la facilitacion del comercio.

Los eventos promocionales nacionales que organizan en este sector son AGRITRADE y Agro Encuentros Rurales, y se
participa en actividades internacionales como Fruit Logistica (frutas y vegetales), Feria IFT (especias y
diferenciados), Fresh Summit de PMA, SCAA, SCAE, Biofach, Apimonida y SIAL. AGRITADE.

Las Comisiones y Comités que forman parte de este sector son:

Comision de Arveja y Vegetales.

Comision de Plantas Ornamentales, Follajes y Flores.
Comision de Frutas.

Comité de Cacao y Chocolate Diferenciado.

Comité de Mango.

Comité de Cardamomo.

Comité de Apicola.

ASANENENENENEN

SECTOR SERVICIOS

Empresas con proyeccién al mercado internacional, prestadores de servicios, son quienes conforman este sector.
Turismo de Salud y Bienestar, Turismo Sostenible, Laboratorios, Desarrollo de Software, Desarrollo & Contenidos
Digitales, la Industria Creativa y Servicios de Apoyo a la actividad exportadora, estan reunidos en él. Entre los
beneficios que se ofrecen es la generacidon de oportunidades de negocios en los mercados objetivos y la busqueda
de mejorar la competitividad y representatividad del Sector.

Las actividades que organiza son Exporta Digital; caravanas turisticas; Meet & Greet con personalidades reconocidas
de la Industria Creativa; capacitaciones por parte de miembros de SIEX a empresas exportadoras en temas fiscales
y legales; misiones comerciales a paises para atraer a turismo médico.

Las Comisiones que forman parte de este sector son:

Comisidon de Turismo Sostenible.

Comision de Turismo de Salud y Bienestar.

Comisidn de Laboratorios.

Comisiéon de Servicios Integrados para la Exportacion — SIEX-.
COMITURS.

Comision de SOFEX.

Comité de ICREA.

AN NN Y VR VR N

SECTOR CONTACT CENTER & BPO

El Sector de CC & BPO estd conformada por las principales empresas de Contact Centers y BPO que operan en
Guatemala, entre estas: 24- 7, Allied Global, Asistencia G&T, Atento, Avalon, Capgemini, Digitex, EGS/Alorica,
Genpact, Nearsol, Grupo Pronto Tellamo, Salud Global, TELUS International y Xerox. Estas atienden principalmente
los mercados de Estados Unidos, Canada, México, Centroamérica, el Caribe, Espafia y Guatemala. Los asociados
brindan servicios de atencion al cliente, finanzas y contabilidad, adquisiciones y logistica, recursos humanos vy
servicios de conocimiento para una amplia gama de sectores, entre estos: banca y finanzas, telecomunicaciones,
fabricacion-distribucion y venta al por menor, servicios publicos y de construccion, medios de comunicacion y
entretenimiento.

SECTOR DE ACUICULTURA Y PESCA

El Sector de Acuicultura y Pesca de AGEXPORT estad conformado por empresas de: camaronicultura; pesca de atun,
de camardén, de dorado y de tiburdn; plantas de procesamiento; molinos de alimentos balanceados; pesca
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artesanal; comercializadores de productos de la acuicultura y pesca, maquiladores productos de la acuicultura y
pesca y proveedores de insumos para la acuicultura.

MERCADO LABORAL

El mercado de trabajo es aquel en donde los individuos intercambian servicios de trabajo, los que compran servicios
de trabajo son las empresas o empleadores de la economia. Estos configuran la demanda de trabajo. Los que
venden servicios de trabajo son los trabajadores y ellos conforman la oferta de trabajo. La interaccion de demanda y
oferta de trabajo determina los salarios que se pagan en la economia.

La dindmica del mercado de trabajo se relaciona mucho con los precios. Las mayores presiones de demanda
existentes en el mercado de trabajo, provocan la subida de los salarios y esto eleva los costos de produccién,
obligando a las empresas a su vez a subir los precios o ajustar de algiin modo sus costos. Asimismo, se tratara de
dar un alcance especifico de lo que representa la oferta y demanda del mercado laboral; Es decir, se apreciara
los problemas que se presentan en estas variables en relacion el desempleo. Por otro lado, se hara referencia a la
situacion actual y las opciones para los proximos afios del mercado de trabajo y su implicancia en nuestra economia.
Finalmente, se estara en condiciones de extraer algunas conclusiones del presente tema elaborado.

EN GUATEMALA

Para empezar, la poblacién difiere radicalmente entre
ladinos e indigenas y un pequefio porcentaje de
extranjeros de diversas nacionalidades. Agreguemos a
esto los diferentes niveles educativos, socioculturales y
religiosos y veremos que, entre esta gran gama de
combinaciones, resulta que tendremos que elegir a la
persona mas idonea para ocupar un puesto dentro de
una empresa que tiene sus propias normas y maneras
de actuar. Hasta hace algunos afios los puestos de
trabajo no requerian mayor especializacion e incluso
eran contratados aprendices que posteriormente se
guedaban en los puestos cuando adquirian la habilidad
para efectuar la tarea asignada.

En la actualidad, la publicacion de un anuncio para
seleccionar personal administrativo podria atraer un
promedio de 50 expedientes, entre los cuales pueden
ser seleccionados los que mejor convengan a la empresa. Factor que denota el alto indice de desempleo que existe
en Guatemala en la actualidad y que también es reflejado en subempleo.

En otros casos, es notorio que al solicitar una persona para un puesto operacional aparecen historiales de
solicitantes con experiencia en otras areas y con titulos que difieren mucho de los puestos que han ocupado. Todo
esto se debe a que cada dia la especializacién de los trabajos se hace mdas necesaria, adicional a que la oferta de
empleo es mayor a la demanda. Muchas empresas se ocupan en la actualidad en tratar de funcionar con el minimo
de personal necesario para tratar de reducir costos y mantenerse en el mercado con precios mas bajos. Esto tiene
como consecuencia menos puestos de trabajo disponibles para el total de las personas que buscan un empleo.
Erréneamente, contratar como norma general "al mas barato" aunque resulte el menos calificado y a la larga el mas
caro, es la tendencia empresarial, pues esto "ahorrara costos a la empresa". A este respecto podemos mencionar
que tanto administrativamente como en términos econémicos contar con mano de obra no calificada resulta un
riesgo bastante alto, pues podria tener como consecuencia produccion de baja calidad y pérdida de mercado ante la
competencia que ofrezca un producto de mejor calidad. Visto desde dentro de una empresa, imaginemos una
industria manufacturera que adquiere una maquina valorada en varios miles de ddlares y cuyo uso permitira elevar
la produccién en un 50%. Pero, para su manejo se elige un obrero poco o inadecuadamente capacitado. Las
consecuencias podrian ser que no se obtengan los indices de produccion esperados, que se obtenga produccidn
defectuosa, y en el peor de los casos que se dafiara la maquina lo cual repercutird en pérdidas para la empresa. De
esta manera no se logran alcanzar los objetivos para los cuales fue adquirida la nueva maquinaria y los recursos
invertidos resultan desperdiciados. Como vemos, la cadena de produccién repercute en todos los niveles, y si lo
aplicamos al mercado en general nos damos cuenta que es de esta manera que los precios de los productos pueden
verse acrecentados por medidas administrativas inadecuadas.

Algunas empresas logran incorporar en sus politicas programas de capacitacion para sus empleados que ocuparan
cargos gerenciales y respondiendo a las ofertas del mercado laboral son contratados por otra empresa con salarios o
prestaciones mas atractivas una vez que han adquirido experiencia. De esta manera, muchas empresas mantienen
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la idea de que no hay manera de garantizarse que el dia de mafiana podran contar con el personal que requieren
para operar productivamente, por el simple hecho de no ver al Recurso Humano mas que como un costo dentro del
presupuesto.

MERCADO DE TRABAJO
DEFINICION DE MERCADO DE TRABAJO

El mercado de trabajo es aquel en donde los individuos intercambian servicios de trabajo, los que compran servicios
de trabajo son las empresas o empleadores de la economia. Estos configuran la demanda de trabajo. Los que
venden servicios de trabajo son los trabajadores y ellos conforman la oferta de trabajo. La interaccién de demanda y
oferta de trabajo determina los salarios que se pagan en la economia. Por consiguiente, el mercado de trabajo se
define al mercado en donde confluyen la demanda y la oferta de trabajo. El mercado de trabajo se relaciona con
la libertad de los trabajadores y la necesidad de garantizar la misma. En ese sentido, el mercado de trabajo suele
estar influido y regulado por el Estado a través del derecho laboral y por una modalidad especial de contratos, los
convenios colectivos de trabajo.

GENERALIDADES

Conformacion del mercado de trabajo. En la practica el mercado de trabajo tiene dos grandes conformaciones
relacionadas:

1) Una conformaciéon individual, que suele exteriorizarse mediante la solicitud publica (oferta) de
trabajadores por parte de una empresa seguida de una entrevista con los postulantes y que finaliza con
la seleccion y contratacidn del trabajador elegido.

2) Una conformacion colectiva, en la que uno o mas sindicatos negocia con una empresa, un grupo de
empresas, 0 una organizacion de empleadores, las condiciones de contratacion laboral, estableciendo
los acuerdos en un convenio colectivo de trabajo.

Para que exista mercado de trabajo es requisito indispensable que el trabajador sea libre, de lo contrario lo que se
presenta es en realidad una relacion de esclavitud cuyo intercambio se produce en un mercado de personas. A tal
efecto, la libertad sindical ha sido considerada un componente indispensable de la libertad de trabajo. En el mercado
de trabajo se denomina "trabajador" al que ofrece su trabajo, y "empleador" al que demanda trabajo. El acuerdo
entre el trabajador y el empleador que da origen a la relacion laboral se denomina contrato de trabajo. El precio del
trabajo se denomina salario o remuneracion. La denominacion "mercado de trabajo" ha sido cuestionada porque en
términos econdmicos un mercado es un espacio en el que se ofrecen y demandan mercaderias, las que son objeto
de comercio. Debido a la naturaleza peculiar del trabajo, se ha establecido que el trabajo no debiera ser considerado
como una mercaderia.

INDICADORES DEL MERCADO DE TRABAJO

Para analizar el estado y caracteristicas del mercado de trabajo se utilizan una serie de indicadores. Los mas
importantes son:

v Poblacién econémicamente activa (PEA): es la cantidad de personas en una poblacién edad
de trabajar y que desean trabajar.

v Desempleo o desocupacion: se refiere a las personas que integran la PEA y no se encuentran
empleados.

v.  Subempleo: se refiere a las personas que trabajan menos tiempo que el que establece la
jornada legal (usualmente entre 35 y 45 horas semanales).

v Indice de salario real: mide el aumento o disminucién del promedio de los salarios en
su poder de compra.

v Empleo informal: indicador muy utilizado pero sin una definicion Unica. Se refiere a las
personas que poseen empleos que carecen algunos elementos basicos: registracidn, proteccién
legal, seguridad social, estabilidad, relacién laboral, etc.

v Feminizacion: se refiere a la cantidad de mujeres presentes en un mercado de trabajo.

MERCADO DE TRABAJO Y CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO

Debido a la gran desigualdad que suele existir entre el trabajador individual y el empleador, se considera que no
puede hablarse de relacion laboral libre aquella que no se encuentra regulada por una negociacién colectiva entre el
empleador o los empleadores de un mercado, y un conjunto de trabajadores asociados en un sindicato. Esa
posibilidad se denomina libertad sindical, libertad que integra el conjunto de derechos humanos basicos. El acuerdo
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alcanzado entre el trabajo (sindicato) y el capital (empleador) se inscribe en un convenio colectivo de trabajo, un
tipo especial de contrato, con algunas caracteristicas de la norma legal, que se aplica incluso a aquellas empresas y
trabajadores que no han participado directa ni indirectamente de las negociaciones.

Las normas del convenio colectivo de trabajo se aplican en las relaciones laborales en tanto y en cuanto resulten
mas beneficiosas para el trabajador (principio pro operario).

REGULACION DEL MERCADO DE TRABAJO POR MEDIO DEL DERECHO LABORAL

Desde fines del siglo XIX los Estados de todo el mundo han dictado leyes laborales para regular los mercados de
trabajo y proteger a los trabajadores. Este conjunto de normas se denomina derecho laboral. Las normas
del derecho laboral tienen la caracteristica general de ser de aplicacién obligatoria, sin poder ser renunciadas, a
menos que las condiciones de trabajo sean mas beneficiosas para el trabajador (principio pro operario).

OFERTA Y DEMANDA AGREGADA

La dinamica del mercado de trabajo se relaciona mucho con los precios,
por ejemplo, supongamos que las empresas responden a un aumento de
la demanda de bienes, elevando la produccién, para esto es necesario
aumentar el empleo, este aumento provoca una reducciéon en el
desempleo. Las mayores presiones de demanda existentes en el
mercado de trabajo, provocan la subida de los salarios y esto eleva
los costos de produccion, obligando a las empresas a su vez a subir los
precios o ajustar de algin modo sus costos.

Oferta

Un cambio lento del nivel agregado de empleo puede reflejar un mercado Demanda
de trabajo con muchos desempleados (trabajadores que dejan o pierden
el trabajo), de modo que las contrataciones no vayan a la par del nivel =

de desempleo existente. Puede también reflejar un mercado de trabajo estancado en el que hay poco desempleo y
muy pocas contrataciones. El mercado de trabajo puede tener dualidades, es decir puede estar formado por un
mercado de trabajo primario en el que los puestos son buenos, los salarios altos y la rotacién es baja y un mercado
de trabajo secundario, en el que los puestos son malos, los salarios son bajos y la rotacion es alta.

Esto implica que los niveles salariales deben ser altos para garantizar el funcionamiento del mercado primario, en
este caso hablamos de un enfoque conocido como salarios de eficiencia, debido a que la buena paga garantiza la
calificacion, eficiencia y motivacion constante de los trabajadores, condicidn necesaria para la competencia en
mercados exigentes. En el segundo caso, se puede tratar de mercados locales poco competitivos, de altos niveles de
desmotivacion y de sectores econémicos deprimidos y poco innovadores, también puede tratarse de una sobreoferta
laboral.

PROBLEMAS EN LA OFERTA Y DEMANDA LABORAL
EL DESEMPLEO

Ausencia de empleo u ocupacion: estan desocupadas o desempleadas aquellas personas que, deseando trabajar, no
encuentran quien las contrate como trabajadores. Para que exista una situacién de desempleo, sin embargo, es
necesario que la persona no sélo desee trabajar sino que ademas acepte los salarios actuales que se estan pagando
en un momento dado. También suele hablarse, en un sentido menos preciso, del desempleo de otros factores
productivos: tierra, maquinarias, capital, etc. Las causas del desempleo son multiples y variadas, originando en
consecuencia diferentes tipos o modalidades de desempleo. El desempleo que se llama friccional o de blusqueda es
aquel que se produce por la falta de homogeneidad y de informacién perfecta que pueda existir en el mercado de
trabajo. Obedece, por lo tanto, a una situacion claramente transitoria, motivada por el tiempo en que los
trabajadores y empleadores pierden hasta que encuentran la colocacion o el personal que satisface sus necesidades.
Dado que la busqueda de trabajo representa un costo, basicamente por el tiempo requerido.

La division social del trabajo se delimitan papeles
de consumidores productores y distribuidores
intercambio con variables reales -bienes
y servicios- intercambio con variables nominales -
Dinero- en obtener la informacion sobre las
ofertas existentes, la persona desempleada
evaluara los posibles beneficios de una busqueda
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mas larga contrastandolos con el aumento en los costos que ella representaria.

Esta evaluaciéon determinara el tiempo medio de busqueda y, por lo tanto, dara origen a un mayor o menor
desempleo friccional. Cuando el trabajador no acepta ciertas colocaciones porque tiene la expectativa de conseguir
otra mejor si espera un tiempo prudencial, se habla de desempleo de precaucién o especulativo. En todo caso el
desempleo friccional, en las sociedades modernas, que usan ampliamente diversos medios de comunicacion, resulta
bastante reducido en términos porcentuales. Se habla de desempleo estacional, por otra parte, para referirse al que
se produce por la demanda fluctuante que existe en ciertas actividades, como la agricultura, por ejemplo. En este
caso existen periodos del afio econémico que requieren de mucha mano de obra -como la temporada de cosecha,
por ejemplo- y otros en que la demanda se reduce notablemente. El desempleo estacional se hace menor cuando las
personas tienen posibilidades de ocuparse en otras ramas de actividad durante el periodo en que desciende la
demanda de trabajo.

Suele hablarse también de desempleo tecnoldgico cuando éste es producido por cambios en
los procesos productivos que hacen que las habilidades que poseen los trabajadores no resulten ya utiles, en tanto
que puede no haber suficientes personas entrenadas en las nuevas técnicas como para satisfacer la demanda. En
condiciones en que la demanda agregada disminuye, como en la fase recesiva del ciclo econdmico, se produce
también un incremento en el desempleo que, por lo tanto, suele llamarse ciclico.

El desempleo, ademas, es producido también por factores de tipo legal o institucional: cuando las autoridades de un
pais fijan un salario minimo impiden que se ofrezcan colocaciones a un nivel inferior a éste, con lo que no es posible
el descenso de los salarios reales y se dificulta el crecimiento de la demanda de trabajo; del mismo modo opera la
fijacion de salarios diferenciales para diversas categorias
de trabajadores y cualquier limitacién al desplazamiento
de la mano de obra, ya sea geografica o segin ramas de
actividad. Las limitaciones que pueden imponer
los sindicatos y grupos de presion a la contratacion de
mano de obra -segln edad, sexo o nacionalidad- o los
requisitos formales de aprendizaje que se establezcan
operan en el mismo sentido.

Por Ultimo, se ha comprobado que el propio seguro de
desempleo, cuando ofrece compensaciones tan altas o tan
largas que desestimulan la busqueda de trabajo, aumenta
el desempleo global de un pais, y lo mismo sucede
cuando se establecen subsidios directos a sectores pobres
de la poblacién que estarian, de otro modo, dispuestos a
conseguir una colocacion. En estos casos las personas reciben un ingreso que, aunque menor que el salario, se
ofrece sin la contraprestacién de su trabajo; la relacién costo / beneficio se altera asi de modo sustancial, por lo que
se reduce notablemente la oferta de trabajo.

La combinacién de estas compensaciones de pobreza o desempleo con la fijacidn de un salario minimo alientan
notablemente el desempleo de una sociedad y estimulan en muchos casos, paralelamente, la emergencia de la
economia informal.

EL CAMPO LABORAL, CADA VEZ MAS AMPLIO

Los grandes cambios que se han dado lugar en el plano econémico, politico, comercial y tecnolégico en todo el
mundo han redefinido la estructura de los mercados y de los sectores empresariales en los que hoy se producen y
comercializan bienes o servicios. Las empresas se han visto obligadas a adaptarse a procesos y operaciones cada
vez mas complejos, con tiempos mas ajustados de produccion y compras, y con sistemas que requieren
un conocimiento amplio y preciso de cada una de las fases de las operaciones.

Actualmente, fuerzas del entorno, como la apertura de los mercados, el mayor poder y acceso a la informacién por
parte de los clientes, las regulaciones de las actividades empresariales, el impacto ambiental y las tendencias
ecologistas, exigen de las empresas una mayor atencidn en cada una de las fases de produccién y entrega de bienes
y servicios al cliente o consumidor.

El cliente conoce una amplia y variada oferta, y hoy sabe qué compra y porqué compra. Esto establece un gran
desafio a las empresas, que, para satisfacer esa compleja demanda, debe asegurar la calidad, la oportunidad de la
entrega y el servicio de mantenimiento y postventa. En el plano econdmico, una mayor capacidad de consumo en
muchas economias del mundo -incluidas las emergentes- y un mayor acceso al crédito, implican hoy un incremento
en la demanda de bienes y servicios. La estabilidad econdmica antes calificados como "de riesgo" incentivan hoy la
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inversion de capitales extranjeros, lo cual genera mas demanda, mas trabajo, mas oferta y mas competencia,
haciendo girar la rueda de la economia e incrementando, ademas, la complejidad en las transacciones y en los
mercados. Asimismo, los Tratados de Libre Comercio (TLC) y la apertura de las fronteras para el intercambio
comercial traen consigo una competencia mas agresiva y una necesidad de especializacion muy alta por parte de las
empresas y los trabajadores.

Todo ello exige -y exigira, cada vez mas- la presencia de personas capacitadas y profesionales altamente calificados
y capacitados para gestionar las operaciones de estas empresas, y en este nuevo y vertiginoso entorno.

Actualmente, los sectores empresariales en los cuales se desempefan las empresas de Servicios son los que mas
rapidamente crecen y, sin duda alguna, son de los que mas aportan a la economia mundial. Negocios muy variados
gue se ocupan de proveer distintos tipos de servicios al publico, se han desarrollado tanto en las ultimas décadas
que hoy sus procesos y operaciones son de los mas complejos y retadores para los ingenieros industriales vy
administradores que buscan nuevos campos de desempefio donde poder aplicar sus conocimientos y su experiencia.

DESAJUSTES ENTRE OFERTA Y DEMANDA LABORAL

Los candidatos suelen tener mayor calificacién que la que requieren las ofertas de empleo. También hay desfase en
el salario.

Hoy en dia, en nuestro pais se puede apreciar que en muchas empresas cuando requieren de un personal para
ocupar un puesto, muchas personas presentan. Asi, se tiene que por cada oferta de empleo hay 20 candidatos, cada
vez mas formados desde el punto de vista académico.

La mayoria cuenta con un titulo universitario y una buena parte afiade a su curriculo un curso de posgrado o
master. Y es ahi donde se produce un elevado desajuste porque muchos de los puestos de empleo que se ofrecen
requieren un nivel de estudios basicos o medios. Entonces, se da el caso de una sobre calificacion de los titulados
universitarios en comparacién con los requerimientos de la mayoria de ofertas de empleo, y que éstos se han
centrado en internet para gestionar su carrera profesional'. O lo que es lo mismo, muchos de ellos ejercen y ocupan
un puesto para el que no se requiere la calificacion que tienen. Hay un claro desajuste entre las caracteristicas de
los que buscan trabajo y el puesto ofrecido. Y esto aumenta a medida que crece la titulacion.

SITUACION ACTUAL Y OPCIONES PARA EL FUTURO DEL MERCADO DE TRABAJO
LOS CONDICIONANTES

Existen hechos y situaciones que condicionan la situacion actual del mercado de trabajo: el tamafio de la poblacidn,
el nivel de la participacion laboral y el comportamiento de la demanda de mano de obra.

1. El crecimiento demografico: en los Ultimos afios la poblacion ha crecido considerablemente, como resultado de
un significativo incremento en las tasas de crecimiento poblacional.

Este crecimiento demografico determind la aparicion de cohortes poblacionales numerosas, que en la actualidad
cuentan con edades entre 18 a 30 afios. Es decir, las cohortes nacidas en el periodo de maximo crecimiento
demogrifico, se insertaron en el mercado de trabajo entre fines de los ochenta y, fundamentalmente, en la década
de los noventa. Este fendmeno dio origen a un incremento en el nimero de nuevos aspirantes al mercado de trabajo
-principalmente jévenes- con la consecuente mayor competencia por los puestos de trabajo en el mercado laboral y
mayores dificultades para conseguir empleo.

2. La evolucion de la tasa de participacion: adicionalmente, la tasa de participacion (proporcién de personas
que trabaja o busca trabajo) se incrementd significativamente en las Ultimas décadas

El crecimiento de la participacién laboral se explica principalmente
por el masivo ingreso de las mujeres al mercado de trabajo en los
Ultimos anos. Es decir, la proporcién de mujeres en el mercado
laboral actualmente es claramente mayor a la de hace tres décadas.
Diversos factores explican este comportamiento. Entre ellos, la
evolucion positiva del nivel educativo de las mujeres es uno de los
mas importantes. Es decir, las mujeres han incrementado sus niveles
educativos de manera mas rapida que los hombres, lo cual
definitivamente ha cambiado su rol en el hogar y el mercado de
trabajo. Asimismo, cabe sefalar que la reduccién de las tasas de
fecundidad también debe haber influido de manera considerable en
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este proceso pues implica menor necesidad de tiempo de la mujer en el hogar y por tanto mayor tiempo disponible
para actividades del mercado de trabajo.

3. La caida en la demanda de mano de obra y el excedente laboral: no solo la oferta de mano de obra se
incremento en los Ultimos afios. Desde mediados de los setenta, el Producto Bruto Interno (PBI) inicié una tendencia
decreciente que se mantuvo hasta principios de los noventa. Este fendmeno ha sido analizado en varios estudios y
ha sido vinculado con politicas econdmicas artificialmente expansivas que finalmente terminaron por deteriorar la
produccion nacional. En cualquier caso, al caer la produccidon agregada ante cualquier elasticidad producto empleo
positiva la demanda de mano de obra se debidé contraer de manera proporcional. Como se sabe, la demanda de
mano de obra se deriva directamente de la produccion: si no hay produccion, no se puede demandar trabajo.

De esta manera, ambos procesos -crecimiento de la oferta y caida en la demanda- dieron origen al denominado
excedente de mano de obra que no pudo ser acomodado adecuadamente en el mercado laboral. Cabe enfatizar que
este excedente de mano de obra es el acumulado de varios afios en que existio exceso de oferta y por tanto
dificilmente podra desaparecer en el corto plazo. Por ultimo, cabe decir que la existencia de este excedente de mano
de obra no dio origen a un importante nivel de desempleo en el pais. Por el contrario, el ajuste del mercado de
trabajo ocurrié via precios, es decir, ha determinado menores ingresos reales para todos los participantes del
mercado laboral.

4. La evolucion del empleo: el volumen de empleo ha evolucionado de manera directamente relacionada con el
nivel de produccidn y se caracteriza por ser un periodo en el cual el empleo se mantuvo practicamente estancado en
vista de las dificultades econdmicas que experimentaba la economia.

Posteriormente se tuvo un alto crecimiento del empleo. Nuestra economia
crecid a tasas sumamente elevadas (promedio anual) especialmente
liderado por los sectores de servicios no personales, pesca y construccion,
el dltimo de los cuales tiene elevados efectos multiplicadores sobre el
empleo. Finalmente, empieza un periodo de fluctuaciones en el empleo, de
manera muy similar a las observadas en el nivel del PBI. La produccién se
vio afectada por diversos factores entre los que destacan, principalmente,
choques derivadas de la presencia del fendmeno del nifio vy
la crisis internacional. Para aliviar la oferta de trabajo, se cre6 empleo a
una tasa que ha superado el crecimiento de la oferta de mano de obra.
Las ramas en las que se cred el empleo han sido la construccion y los
servicios (personales y no personales). En la industria nacional, el nivel de
empleo se mantuvo practicamente inalterado.

La totalidad del empleo se ha creado en la microempresa (empresas de hasta 5 trabajadores). La
gran empresa recién ha empezado a crear empleo en los Ultimos afios en tanto que la mediana y pequefia empresa
(Pymes) mantuvieron su nivel de empleo en los Ultimos afos. Por otro lado, el empleo asalariado se redujo
principalmente por la drastica reduccion del empleo publico. En cambio, la proporcién de trabajadores
independientes se incrementd ligeramente.

Aunque, el empleo asalariado privado se mantuvo, en su interior se han observado importantes cambios.
En funcién a los cambios ocurridos en la regulacidn laboral. Como se sabe, la reforma laboral implico entre otras
cosas, la eliminacion de la estabilidad laboral absoluta y la promocidn de contratacion temporal de mano de obra.
Esto ha determinado que la proporcién de trabajadores asalariados privados permanentes se haya reducido. Por el
contrario, los trabajadores temporales se han incrementado. Un tema interesante, es que ni las controversiales
formas de contratacion por servicios o cooperativas ni los convenios de capacitacion laboral, han sido utilizadas de
manera importante por las empresas. Por el contrario, lo que parece haberse incrementado notablemente es la
subcontratacion directa, principalmente bajo la forma de locacion de servicios u honorarios profesionales. Asimismo,
los trabajadores sin contrato (bajo la mesa) se han incrementado.

5. Salario: Guatemala es un pais con multiples oportunidades laborales gracias a la apertura de su mercado
comercial. Su campo laboral posee una extensa gama de profesiones u ocupaciones desarrolladas por sus
habitantes, seglin sus intereses y capacidades. Esto gracias a procesos de globalizaciéon en los cuales Guatemala
tiene participacién hace algunos afios. Toda variacién es distinta por sus caracteristicas particulares. En el ambito
laboral esta propiedad no queda al margen. Cada area laboral posee especificaciones propias que no solo tienen que
ver con el tipo de trabajo ejecutado. Por ejemplo, la Unica diferenciacién entre un empleado del area de informatica
y uno de recursos humanos no es que el primero trabaja con tecnologias de comunicacién, mientras el segundo con
material humano. Entre ellos existen otras diferencias significativas como: la asignacién salarial que perciben.
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El salario es un elemento fundamental para la realizacion de un trabajo. Es el fin por el que toda persona ejecuta
una actividad en su lugar de trabajo y es la remuneracidn econdémica que sirve para satisfacer necesidades y
subsistir. A pesar de su importancia, el que cada area profesional varie de rango salarial hace que existan
desconocimientos perjudiciales para el trabajador al ser contratado. A veces no sabe qué valor posee la oferta del
trabajo que realizara. Es vital conocer cuales son los rangos salariales en Guatemala y como se comportan dentro
del mercado laboral.

éQué son rangos salariales?

Son niveles de una escala de distribuciones T
monetarias con las que se pretende organizar y SALARIO MINIMO

atribuir al empleado un sueldo justo y acorde a las  ,vipapes

. R SALARIO DIARIO SALARIO MENSUAL BONO SALARIO TOTAL
actividades que realiza dentro de la empresa. En  NoAGRicOLAS Q78.72 Q2,394.40 Q250.00  Q2,644.40
; 4 i AGRICOLAS Q78.72 Q2,394.40 Q250.00  Q2,644.40
la aCtlflalldad esta estlpulado qlfle_ aquellas tareas EXPORTADORA / MAQUILA Q72.36 Q2,200.95 Q250.00 Q2,450.90
profesionales con mayor prestigio dentro de la
sociedad, por el esfuerzo que requiera realizarlas, SALARIO DIFERENCIADO :ACAF’Al
, . stanzuela
seran las que se coloque a la cabeza de dicha ;540 . pago por productividad
escala. Dentro de cada area de trabajo habra ESCUINTLA
diferentes niveles salariales también y cada uno  ELPROGRESO ) ) Masagua
~ / . Municipios de San Agustin Acasaguastlan
de sus peldanos dependera del cargo que ejecute  Guastatoya
i ' LaH
el profesional. a ora

éQué factores determina variacion salarial?

La escala salarial puede moverse en aumento o disminucion de la cantidad monetaria a pagar de acuerdo a algunas
estimaciones que determinan el pago:

v' El comportamiento de la escala salarial con sus diversos rangos normalmente es mayor cuando se
trata de profesiones que exigen un nivel académico avanzado.

v' Si la oferta es mayor que la demanda laboral en un determinado sector, entonces el pago salarial
sera mayor.

v La ubicacién geografica o zona donde se realizara el trabajo influye para modificar la escala salarial
de un area laboral.

v El tipo de industria y capital econdmico que posea la empresa de acuerdo a su posicionamiento y
crecimiento dentro del mercado guatemalteco. Por ejemplo, hay instituciones que cotizan mejor a
un trabajador que otras, dependiendo de qué tan desarrollada o posicionada sea la empresa o de
qué tan necesaria sea la intervencion del profesional en sus quehaceres.

Ventajas de conocer la escala salarial

El mayor beneficio al dominar los rangos salariales del area laboral de interés es que nadie puede devaluar el
trabajo que se realiza. Se obtiene un salario justo por el trabajo realizado a cambio y no hay engafios al respecto. Al
ser contratado, puedes saber con exactitud cuanto cobrar por tus servicios a la institucién.

Desventajas en torno a la escala salarial
Algunas dificultades de los rangos salariales son:

v El desconocimiento que tienen los trabajadores sobre qué variantes salariales se manejan en su
area.

v Exigir una presuncién salarial demasiado baja o elevada a la hora de ser contratado. Esta
inexactitud se da gracias al mismo desconocimiento del comportamiento salarial del area.

v" Al no saber cdmo se cotiza al empleado en determinado sector, es mas facil someterse a cualquier
injusticia como el pago minimo por el desarrollo de grandes actividades laborales.

Rangos salariales en Guatemala

Para evitar complicaciones y aportar conocimiento aproximado de la cotizacién actual del empleado en algunas
areas laborales significativas de Guatemala, se te proporcionan diversos rangos salariales contemplados en su
mercado. Se evidencia una idea general de cual es la dindmica econdmica que gira en torno a los salarios dentro de
cada segmento del entramado laboral guatemalteco.

Rangos salariales para puestos profesionales
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Se analiza cdmo en Guatemala son cotizados los rangos salariales para cargos profesionales, entendiendo estos
como aquellos puestos de trabajo ejecutados Unicamente por quienes se especializaron académicamente en el
conocimiento del area. Estos cargos podrian ser mejor cotizados dentro gracias a las exigencias que se hacen a los
empleados para poder desarrollario.

Dentro de cada area la asignacién salarial puede diferir, siendo mayor o menor, de acuerdo al cargo. Entre las
carreras mas comunes dentro del sector profesional medicina la escala salarial asigna para un médico de 9 mil a 11
mil quetzales; para una enfermera o auxiliar paramédico de mil quetzales a 2 mil; para un odontélogo de 7 mil a 9
mil quetzales, e igual intervalo salarial se asigna a un veterinario. Por el lado de la ingenieria, la escala salarial
estima que para un ingeniero mecanico, civil, quimico o eléctrico el rango salarial se estipula entre los 9 mil a los 11
mil quetzales.

Dentro del marco legal, los abogados y jefes legales se cotizan en un margen de 9 mil a 11 mil quetzales también.
En las construcciones se encuentra que un arquitecto puede ganar alrededor de 9 mil a 11 mil quetzales, mientras
un disefador industrial comparte esa misma cifra salarial. Un Ultimo ejemplo de pago es la cifra mas alta, cotizada
por un gerente de obras civiles que puede ganar de 16 mil a 18 mil quetzales.

Rangos salariales en puestos varios

En otro extremo estan las oportunidades de empleo en las que no es necesario poseer conocimientos académicos y
titulos profesionales que los respalden. Basta con tener capacidades especificas y estar interesado en ejecutar las
tareas asignadas en el puesto de trabajo. Es asi como funcionan las ocupaciones o empleos varios en el mercado
laboral guatemalteco los cuales exigen del trabajador la vocacion o la experiencia adquirida por la practica del
mismo oficio. La escala salarial para puestos varios como bailarin, locutor, camardgrafo o carpintero asigna un
salario comprendido entre los 2 mil a 4 mil quetzales, mientras para un puesto como panadero, peluquero, plomero,
soldador, jardinero, pintor, guia turistico o asistente de cocina el suelo podria variar entre los mil 500 a 2 mil
quetzales.

Rangos salariales del area informatica

Con la modernizacién y transformaciones de un mundo globalizado cada vez mas avanzado en la industria
tecnoldgica, nuevas fuentes de trabajo se han abierto en la actualidad. La aparicidon de internet y sus posibilidades
de transmision de informacion generaron un campo virtual paralelo a la realidad que facilita el conocimiento y, con
ello, muchas areas de la vida. De esta forma, la informatica a nivel mundial representa una oportunidad cada vez
mas sélida de desarrollo para el ser humano.

Esta area de la informatica proporciona puestos de trabajo desde programadores hasta instaladores de servicios
tecnoldgicos en el hogar u oficina. Los cargos informaticos poseen rangos salariales bien cotizados en el mercado
laboral guatemalteco gracias a que es una industria aun emergente. Un director informatico puede ganar desde 25
mil a 28 mil quetzales. Un gerente de informatica podria cobrar un salario de 23 mil a 25 mil quetzales. Pero en
rangos inferiores dentro de la escala también se posicionan puestos como jefe de informatica y sistemas, web
master o un analista de sistemas ganan entre los 9 mil a 11 mil quetzales.

Rangos salariales en area de finanzas, contabilidad y auditoria

Las transacciones financieras y dinamicas econdmicas son fundamentales para el desarrollo de toda sociedad. Ante
esto la demanda de profesionales del sector financiero siempre estara respaldada por una amplia necesidad de
encargados de administrar el buen funcionamiento del sector publico y privado. Las empresas financieras buscan del
empleado capacidades numeéricas, analiticas y estratégicas que logren llevar a sus empresas al mejor estado.
También buscan lideres dentro de la institucidn para poder trabajar no solo con material numérico, sino con
humano.

Entre los cargos laborales mas sobresalientes en la escala salarial del sector finanzas se encuentran los de director
de finanzas y administracién con un salario de 28 mil a 30 mil quetzales, mientras un gerente de la misma
especialidad gana alrededor de 25 mil a 28 mil quetzales. En rangos inferiores se encuentra las jefaturas de
finanzas, tesoreria y presupuesto que cotizan entre 14 mil a 16 mil quetzales. Los puestos de asistencia financiera,
contable, crédito y cobros ganan cerca de 2 mil a 4 mil 500 quetzales.

Rangos salariales en el area de produccion, ingenieria y calidad

Este sector es de gran importancia dentro de la sociedad guatemalteca y posee presencia especial gracias al entorno
agricola que caracteriza a Guatemala desde la antigiiedad. El dinamismo actual de esta area proviene de dos
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fuentes: la produccion y transformacion de la materia prima proveniente en gran medida del suelo.; y los avances
tecnoldgicos que facilitan los procedimientos de produccidon gracias a la creacién de maquinaria avanzada que
mejora la calidad.

Los rangos salariales del area de produccion se concentran en cuatro puestos. Primero, las direcciones de
produccion en las que gana de 23 mil a 25 mil quetzales. Luego las gerencias de produccion, de control de calidad o
de ingenieria que se cotizan entre los 16 mil a 18 mil quetzales. Continuan las jefaturas como control de calidad, de
laboratorio y de procesos que ganan entre 9 mil a 11 mil quetzales. Finalmente, las asistencias de las mismas
secciones cobran un salario aproximado de 2 mil a 4 mil quetzales.

Rangos salariales para el area de mercadeo y ventas

Probablemente por el hecho de que Guatemala es un pais con actividades altamente comerciales y buen desempefio
para la demanda de productos de todo tipo es que el mercadeo y el area de ventas es un campo bastante explotado.
Las empresas buscan empleados con habilidades para saber vender, para planificacion, analisis, creacion de
estrategias segmentadas al publico al que se dirigen y con ideas frescas y creativas que puedan proporcionar un
buen funcionamiento a rubros como la telefonia, la publicidad, tiendas de productos, la hoteleria.

Gracias a la competitividad de este sector son muchos los puestos designados para el quehacer del marketing.
Entre los rangos salariales del area mercadeo mejor cotizados estan siempre los de las direcciones como comercial
donde se paga entre 30 mil a 32 mil quetzales. También se encuentran gerencias de ventas con un sueldo de 23 mil
a 25 mil quetzales. Las jefaturas de mercadeo o de marca y producto ganan entre 16 mil a 18 mil quetzales. Existen
puestos ubicados al final de la escala que se cotizan entre los mil 500 a 2 mil quetzales y estos son: vendedor,
impulsador y promotor.

Rangos salariales de recursos humanos

Los recursos humanos en toda institucidon son un area vital para la existencia de la empresa misma. Sin
profesionales encargados de la contratacion y supervision del material humano y del personal capacitado para la
ejecucién de actividades, el funcionamiento de toda compania no existiria. Desde siempre este sector ha sido
demandado por las empresas gracias a que unifica y solidifica al personal.

Los rangos salariales de algunos puestos de recursos humanos como gerente de recursos humanos ganan se
posicionan entre 18 mil a 21 mil quetzales. Mientras las jefaturas de recursos humanos, reclutamiento de personal y
encargado de compensaciones ganan alrededor de 9 mil a 11 mil 500 quetzales. El puesto con menor salario se
cotiza entre los 2 mil a 4 mil quetzales y es de asistente de recursos humanos.

Rangos salariales en el area de publicidad, comunicaciones y servicios

Los puestos laborales de este sector poseen una gran demanda gracias a las necesidades de las empresas por
entablar relaciones publicas, desarrollar publicidad que haga vender sus productos y por la caracteristica inherente
del ser humano de comunicarse. Las comunicaciones lo son todo y es por ello que cada vez son mas las utilidades
asignadas al profesional de esta area.

Los rangos salariales del drea de comunicaciones y publicidad comprenden cargos como gerente de comunicaciones
de 18 mil a 21 mil quetzales. Mientras la jefatura de publicidad, artes o servicio al cliente se cotizan entre 9 mil
quetzales a 11 mil 500.Puestos inferiores como ejecutivo de call center, periodista y redactor estan en un rango de
2 mil quetzales a 4 mil.

Rangos salariales en la rama de administracion

La rama administrativa de las empresas también posee demanda. Es por ello que las personas con habilidades
guiadas a los numeros, la sistematizaciéon y transacciones, el trato con el publico y los procesos financieros y
organizativos siempre tendran el campo abierto dentro del mercado laboral.

Se comprueba al analizar la escala de rangos salariales para el area administrativa que ofrece montos de 35 mil a
37 mil quetzales para quienes fungen como presidentes administrativos; de 25 mil a 28 mil quetzales para los
puestos como gerencia de planificacién estratégica y un saldo inferior de 7 mil a 9 mil quetzales a los
administradores y analistas de empresas.

Rangos salariales para area de apoyo de oficina

La asistencia para el manejo de una oficina es otra gama recurrente en la demanda de empleos. El campo de apoyo
de oficina posee una escala salarial acorde también a las actividades comunicativas y organizativas que realizan sus
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empleados. Las instituciones exigen de sus trabajadores actitudes y capacidades enfocadas a la disciplina, el orden,
dominio del lenguaje y ortografia, buen trato personal y nociones de liderazgo.

Los rangos salariales del area de apoyo de oficina no son muy variables. Los puestos sobresalientes son: secretaria
que se cotiza entre 2 mil a 4 mil quetzales, con la posibilidad de llegar a los 7 mil quetzales al manejar un segundo
idioma. Y cargos como digitador, mensajero o auxiliar gerencial se aproximan de mil 500 a 2 mil quetzales.

Rangos salariales para area de compras

De nuevo resaltando la caracteristica de Guatemala de ser un pais altamente comercial se genera un campo
enfocado a las transacciones de compra de material en las empresas. También goza de demanda y a pesar de
poseer pocos cargos que lo constituyan, sus trabajadores cumplen labores fundamentales para el manejo de las
empresas como: la planificacion de presupuesto, procesos de adquisicion de productos y la seguridad de esas
transacciones.

Los rangos salariales en el area de compras son bastante variados. Un gerente de compras gana alrededor de 18 mil
a 21 mil quetzales; un asistente de compras, alrededor de 4 mil a 7 mil quetzales y se asignan entre 7 mil a 9 mil
quetzales para cualquier encargado de licitaciones.

Rangos salariales para area de mantenimiento

Es un campo vital para las empresas sobre todo para las de caracter industrial. Este campo se enfoca basicamente
en la reparacion y supervision del funcionamiento 6ptimo de material y maquinaria Util para los procesos de
produccion. Entre los rangos salariales del campo mantenimiento se encuentran los de los cargos de gerencias de
mantenimiento, servicios y talleres cotizados entre 14 mil a 16 mil quetzales, la jefatura de taller mecanico eléctrico
entre 9 mil a 11 mil quetzales y los puestos como asistente, mecanico y electricista ganan entre 2 mil a 4 mil 500
quetzales.

Rangos salariales para area de operaciones y logistica

Gracias a las dinamicas de inversiones llevas a cabo en Guatemala es que este sector ha prosperado actualmente.
La oferta laboral en este campo es amplia y prometedora, pues la globalizaciéon y relaciones internacionales la
respaldan. Su mayor preocupaciéon es velar por asuntos como puntualidad en entregas a los compradores y la
sincronizacion u organizacion de actividades en las empresas. Los rangos salariales del area operaciones vy
logistica varian en puestos como director de operaciones con un salario de 23 mil a 25 mil quetzales, las jefaturas
de exportaciones e importaciones y las de operaciones ganan de 14 mil a 16 mil, y puestos inferiores como de
asistentes de las mismas areas ganan entre 2 mil a 4 mil 500 quetzales.

Rangos salariales para area almacenamiento

Las actividades de almacenamiento se generaron gracias al dinamismo de las empresas industriales y a sus grandes
niveles de produccién. Este campo actualmente ofrece cantidad de empleos debido a las numerosas bodegas
existentes para el almacenar y proteccion de productos. Los rangos salariales del area almacenamiento no son
variados debido a que la los puestos del campo también son reducidos. Asi las jefaturas de bodega o inventario
ganan de 7 mil a 9 mil quetzales; mientras los auxiliares de bodega, asistentes de inventario y bodegueros ganan
entre mil 500 a 2 mil quetzales.

Rangos salariales en area telecomunicaciones

Gracias a las tecnologias de la comunicacién y a la necesidad social de estar
comunicados en la actualidad esta area ha mostrado un crecimiento increible en
Guatemala. Las compafiias telefénicas se han posicionado exitosamente, trayendo
consigo nuevas oportunidades de trabajo. Los rangos salariales para las
telecomunicaciones son variados debido a la gran competencia de este campo. Asi
las gerencias de telecomunicaciones o de transmision ganan entre 21 mil a 23 mil
quetzales; las jefaturas de planta o de call center se cotizan entre 9 mil a 11 mil
500 quetzales, dejando el rango inferior de 4 mil 500 a 7 mil quetzales al técnico
en telecomunicaciones.

Rangos salariales en bancos y sector financiero

La banca y las finanzas representan dos grandes sectores con mucho dinamismo gracias al movimiento de la
economia en Guatemala. Las instituciones del sector bancario y finanzas poseen mucha demanda dentro del
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mercado laboral debido a su estabilidad, lo cual genera que cada vez sean mas los profesionales del rubro que
desean incorporarse a él. En las empresas bancarias y de finanzas en general se busca siempre un perfil profesional
ligado a las capacidades de liderazgo, sobre todo para cargos de jefaturas, con destrezas numéricas, cualidades de
servicio y buena atencion al cliente, agilidad para transacciones y un buen trato interpersonal con clientes vy
companeros. Dentro del sector bancario y financiero se ofertan rangos salariales entre los puestos de gerencia de
finanzas o la de crédito que cotizan la cantidad mas alta de la escala salarial: de 21 mil g 23 mil quetzales. Mientras
las gerencias de operaciones financieras, departamento internacional y la de banca electrénica rondan un salario de
18 mil 500 a 21 mil quetzales. En las posiciones mas bajas de la escala se encuentran cargos como analista de
crédito, ejecutivo de cuenta y oficial de cumplimiento que ganan entre 2 mil 300 a 4 mil 600 quetzales
aproximadamente.

6. Inversion: un aliado estratégico para el desarrollo de las inversiones privadas, nacionales y extranjeras, que
muestra las siguientes fortalezas:

v' Economia estable y abierta comprometida con el proceso de globalizacion.

v' Acceso a bloques regionales.

v Clima estable y previsible para la inversion.

v Politicas de inversién basadas en principios internacionales.

v Empresariado nacional dispuesto a compartir su conocimiento del mercado laboral peruano

v El pais viene reduciendo progresivamente su déficit fiscal.

v' Manteniendo el crecimiento en sus Ultimos 69 meses.

v Impulsado por el incremento de la inversion privada.

v' El fortalecimiento en el sector externo por el incremento de la Balanza Comercial. Es decir,
exportamos mas de lo que importamos.

v' Con reservas internacionales netas crecientes que superan 12 meses de importacion.

v' En un marco de estabilidad macroecondmica. Factores que son reconocidos por el mercado y que
facilitan la reduccién del riesgo pais.

v El manejo prudente y responsable del programa econémico ha permitido mantener nuestro
indicador de Riesgo Pais, entre los mas bajos de la Region.

v' Con un sistema legal que garantiza la estabilidad de las normas y regulaciones basicas.

v' Con un régimen de impuestos estables.

v" Y una estructura arancelaria reducida y con baja dispersion.

v Ademas de un importante mercado externo basado en una agresiva politica de liberalizacion
comercial.

v. Con abundantes oportunidades de inversion sectorial en Agro Industria, Pesca vy

Acuicultura, Mineria, Textil y Confecciones, Forestal, Turismo e Infraestructura.
v' Recuperacion de la confianza y el divorcio entre el crecimiento econdmico y la estabilidad politica,
dandole un soporte adicional al crecimiento de la inversion.

Las inversiones en capacitacion

Las inversiones en capacitacion y el mejoramiento de las condiciones de salud de la poblacion constituyen factores
importantes para lograr el desarrollo, pero de por si no garantizan el crecimiento. Asimismo, la globalizacidn ofrece
nuevas oportunidades a la mayoria de los trabajadores, se sefiala que en los casos en que las exportaciones han
aumentado rapidamente, también han aumentado los salarios reales, en promedio en un 3% anual. Cabe sefalar
sin embargo, que algunos analistas consideran que la integracion internacional aumentaria la vulnerabilidad de los
paises en desarrollo. Las reformas econdmicas implementadas, han incidido de manera significativa en la estructura
del mercado laboral, a nivel mundial en general y a nivel de pais en particular, estas reformas han creado mejores
oportunidades para algunos trabajadores y empeorado la de otros. Algunas evidencias presumibles acerca de la
calidad de la educacién, también se sefiala en dicha investigacién, es decir, los retornos a la educacién aumentan
con la calidad de esa educacién, se observé que "el retorno a la educacion entre los egresados de alguna institucién
privada (que se presume de mayor calidad que una publica), es mayor que para aquellos que concluyeron su
educacidén en una institucidn publica".

En conclusion podemos sefialar, que ya se observa en algunos sectores de la economia los efectos de este proceso,
y la manera como esta relacionandose con la fuerza laboral, dependera de que tan rapida sea la adecuacion de esta,
para mantener y aumentar la presencia del pais en el resto de la economia mundial, queda desde luego, analizar
diferentes variantes al respecto.

EJERCICIO DE LAS PROFESIONES

A través de ello, puede surgir un andlisis de lo que le conviene a la gente y de lo que no. Las areas educativa y
laboral de Guatemala no se escapan de esta ldgica y manifiestan una serie de demandas inclinadas a ciertas
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carreras. Es decir que algunas areas de estudio y preparacion profesional son mas cotizadas o elegidas que otras.
Por ejemplo, si en un pais predominan las carreras econémicas puede deberse a que su fuerte en la vida cotidiana
es el area comercial y los negocios.

En efecto, ese es el caso de Guatemala pues en el ambito laboral las profesiones mas solicitadas o con mayor
oportunidad de empleo en las empresas son las vinculadas a la economia, la ingenieria, al marketing y las a
contabilidad. De esta forma, puedes ver como en las diversas bolsas de trabajo guatemaltecas lideran las ofertas
para cargos de: administrador, gerente de ventas, contador, auxiliar contable, asesor de ventas, ejecutivo de tele
marketing, asistente de auditorias, jefe de sucursal, entre muchos otros puestos de economia. Esto conduce a
quienes se preparan para estudiar una carrera técnica o universitaria, pues les ayuda a escoger qué seria lo
mas beneficioso para su futuro laboral. Sin embargo, para ello es necesario que el guatemalteco conozca qué
carreras son las que predominan en la educacidn guatemalteca y asi poder tomar su decision.

PROFESIONES CON MAYOR DEMANDA EN GUATEMALA

Las areas de estudio con mayor predominio en Guatemala se desglosan, por orden preferencial, en el siguiente
listado:

1. Administracion de Empresas e Ingenieria Comercial
2. Marketing y Mercadotecnia.

3. Contabilidad y Auditoria.

4. Industrial.

5. Informatica y Sistemas.

6. Recursos Humanos y Relacion Industrial.

7. Mecanica y Metallrgica.

8. Finanzas.

9. Quimica.

10. Psicologia.

ADMINISTRACION DE EMPRESAS E INGENIERIA COMERCIAL

La demanda de profesionales en el sector administrativo de Guatemala se ve determinado estrechamente por las
dindmicas econdmicas que presenta el pais, siendo de gran importancia mantener un control directo por medio de
profesionales especializados.

MARKETING Y MERCADOTECNIA

La investigacion y el analisis de los mercados son de gran importancia para las diferentes empresas ya que les
permite conocer los deseos de sus clientes actuales y potenciales como también permite crear estrategias para
lograr un mejor posicionamiento en el mercado guatemalteco, es por esto que se da la alta demanda de
profesionales en mercadeo que con su capacitacion y experiencia sepan colocar en el plano a las empresas.

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La demanda de profesionales en contabilidad y finanzas en Guatemala es alta ya que todas las empresas requieren
de un control sobre las transacciones realizadas tanto interna como externamente. Estos profesionales por medio de
herramientas y métodos especializados son capaces de evaluar y diagnosticar aquellas anomalias relacionadas a los
ingresos y egresos de la empresa.

Ventajas de la identificacion de las profesiones mas demandadas

v La principal ventaja de saber como se estructuran las preferencias de los guatemaltecos es conocer
qué carreras podrian ser las mas provechosas y cudles las menos convenientes, segliin cdmo se
mueve el mercado laboral en Guatemala.

v' También, el dominar el listado de carreras con mayor demanda ayuda a poder decidir en qué area
de estudio desarrollarse por dos légicas simples: la primera se basa en ver lo beneficioso que es
estudiar una carrera cuya profesion se mueve con mayor frecuencia en el mercado laboral, es decir
que se cotiza. La segunda se vincula con la falta de profesionales de algunas carreras. Por ejemplo,
si el area de comunicaciones tiene poca demanda, puede ser un tanto conveniente ya que podria
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haber menor cantidad de profesionales de ese ambito y, por ello, ofrecer mayor oportunidad de
empleo.

OTRAS PROFESIONES EN GUATEMALA

Las profesiones Técnicas: muy pocos guatemaltecos logran estudiar en la universidad y graduarse como médicos,
ingenieros o licenciados y formar parte de los recursos humanos profesionales del pais. De la misma forma, la
mayoria no dispone de preparacidon técnica para ocuparse como plomeros, carpinteros o electricistas, ni la formacion
profesional necesaria para desempefiar actividades como secretarios, maestros, enfermeros o peritos.

El Trabajo Informal: por la falta de formacion, un sector importante de la poblacidén se gana la vida en trabajos
formales, llamados asi porque no necesitan mayor preparacion para realizarlos, como vender verduras, frutas y
dulces en las esquinas, lustrar zapatos o barrer las calles. El trabajo informal en la ciudad o en el campo genera
poco ingreso, por lo que, a las familias, sobre todo a las humerosas, no les alcanza para vivir.

En el area rural, por lo general, las familias estan compuestas de siete u ocho miembros; en el area urbana, hay un
promedio de cinco personas en cada familia. La agricultura es la ocupacidn principal en el area rural. Las familias se
esfuerzan mucho y ganan poco porque, a veces, su parcela produce basicamente para el consumo familiar y no les
gueda ningun excedente para vender.

Muchas comunidades viven dispersas en la montafa y no cuentan con caminos vecinales para transportar sus
productos en vehiculos y venderlos en los mercados. Cuando les sobra algin producto, los pequefios agricultores lo
venden a intermediarios, con lo que obtienen escasas ganancias. Otras veces transportan sus sacos de maiz o frijol
a pie durante varios kildmetros para venderlo en los mercados de otras localidades.

El Comercio y los Servicios: el comercio y los servicios son los mayores generadores de empleo en Guatemala. El
primero se realiza por la venta de productos de consumo interno: maiz, frijol, verduras, vestuario y calzado; y por la
reventa de productos importados, como electrodomésticos, vehiculos y petrdleo. Los servicios profesionales y
técnicos se concentran en la capital y otras ciudades.

PROYECTO CON BOTELLAS DE RECICLAJE

1. ESCOBA PARA JARDIN:

PLAN DIARIO Tercero Basico - Artes Industriales 3 BIMESTRE 1
Alégrate, joven, en tu juventud, y tome placer tu corazén en los dias de tu adolescencia; y anda en los caminos de tu
corazén y en la vista de tus ojos; pero sabe, que sobre todas estas cosas te juzgard Dios. Eclesiastés 11:9
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2. MACETEROS:

PLAN DIARIO Tercero Basico - Artes Industriales 3 BIMESTRE 1
Alégrate, joven, en tu juventud, y tome placer tu corazén en los dias de tu adolescencia; y anda en los caminos de tu
corazén y en la vista de tus ojos; pero sabe, que sobre todas estas cosas te juzgard Dios. Eclesiastés 11:9
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3. LAMPARA CON CUCHARAS:

PLAN DIARIO Tercero Basico - Artes Industriales 3 BIMESTRE 1
Alégrate, joven, en tu juventud, y tome placer tu corazén en los dias de tu adolescencia; y anda en los caminos de tu
corazén y en la vista de tus ojos; pero sabe, que sobre todas estas cosas te juzgard Dios. Eclesiastés 11:9
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4. JOYERO:

PLAN DIARIO Tercero Basico - Artes Industriales 3 BIMESTRE 1
Alégrate, joven, en tu juventud, y tome placer tu corazén en los dias de tu adolescencia; y anda en los caminos de tu
corazén y en la vista de tus ojos; pero sabe, que sobre todas estas cosas te juzgard Dios. Eclesiastés 11:9
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5. TERRARIO:

PLAN DIARIO Tercero Basico - Artes Industriales 3 BIMESTRE 1
Alégrate, joven, en tu juventud, y tome placer tu corazén en los dias de tu adolescencia; y anda en los caminos de tu
corazén y en la vista de tus ojos; pero sabe, que sobre todas estas cosas te juzgard Dios. Eclesiastés 11:9
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INFORMACION (INCLUiDA EN ESTE DOCUMENTO EDUCATIVO) TOMADA DE:
Documentos/libros:

1. GUERRAS Y NAVAS (42 Edicion): "La direccidon estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones". Ed: Thomson
Civitas.

Sitios web:

http://www.tipos.co/tipos-de-industrias/
http://ficus.pntic.mec.es/ibus0001/industria/tipos_industrias.html
http://enciclopedia.us.es/index.php/Industrias_de_base
http://cienciassocialespcpi.blogspot.com/2009/12/industria-de-bienes-de-equipo.html
http://www.definicion.org/bienes-de-consumo
http://www.fabricas.us/chocolate/juguetes/industria-pesada/
http://enciclopedia.us.es/index.php/Industria_ligera
http://descuadrando.com/Industria_madura
http://cig.industriaguate.com/institucional/historia/

10 http://export.com.gt/las-industrias-de-guatemala/

11. http://export.com.gt/sectores/

CONOUBUWNE

PLAN DIARIO Tercero Basico — Artes Industriales 3 BIMESTRE 1
Alégrate, joven, en tu juventud, y tome placer tu corazdn en los dias de tu adolescencia; y anda en los caminos de tu
corazén y en la vista de tus ojos; pero sabe, que sobre todas estas cosas te juzgard Dios. Eclesiastés 11:9



